
РЕФЕРАТ 
Звіт про НДР1 251 стор., рис. 29, табл. 30, 4 додатки. 

Об`єкт дослідження: процеси трансформації управління промислових підприємств в умовах 
цифровізації економіки. 

Мета дослідження: науково-методологічне обґрунтування та подальший розвиток інститутів 
та механізмів трансформації управління промислових підприємств в умовах цифровізації економіки. 

Методи дослідження: діалектики, тріалектики; концепція трьох сил розвитку; аналіз і синтез, 
історичний, еволюційний, системний та міждисциплінарний підходи; абстрагування; ідеалізації; 
формалізації; порівняння; морфологічного, бібліографічного та термінологічного аналізу;  наукового 
узагальнення; метод причинно-наслідкових зв’язків. 

Основні результати дослідження: визначено теоретичне підґрунтя розвитку суб’єктів 
господарювання  періоду цифровізації економіки; виявлено можливості розвитку бізнесу у 
мобілізаційній економіці; на основі дослідження нормативного забезпечення розроблено 
рекомендації щодо удосконалення інститутів трансформації управління промислових підприємств 
цифрової економіки; обґрунтовано механізми та розроблено концепцію трансформації управління 
підприємств в умовах цифровізації економіки та воєнного стану; удосконалено механізми мотивації 
та управління взаємодіями працівників підприємств за умов віддаленої роботи; розроблено модель 
екосистеми адаптивного управління підприємствами на основі механізму крос-галузевої взаємодії; 
систематизовано та оцінено можливості зниження трансакційних і трансформаційних витрат крос-
галузевої екосистеми на основі цифрових платформ. 

Наукова значимість результатів дослідження забезпечена теоретичним осмисленням 

сучасних виробничих відносин на промислових підприємствах, розробленою концепцією 

трансформації управління промислових підприємств в умовах цифровізації з відповідними 

механізмами, інститутами, методами і інструментами.  
Практичну значимість мають рекомендації щодо мотивації та набуття цифрових 

компетенцій, механізмів взаємодії працівників і управління при віддаленій роботі, модель 
формування екосистеми та адаптивного управління підприємств на принципах крос-галузевої 
взаємодії, виявлених можливостей зниження трансакційних і трансформаційних витрат. 

Рекомендації знайшли відображення у пропозиціях до проекту Закону України «Про систему 
пріоритетних напрямів наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності в Україні»; до проєкту 
Закону України «Про внесення змін до Закону України «Про наукову і науково-технічну діяльність»;  
у пропозиціях до проєкту «Стратегії відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації малого 
та середнього підприємництва на період до 2027 року»; щодо підтримки та розвитку вітчизняної 
промисловості для задоволення першочергових потреб держави під час воєнного стану; щодо 
середньострокових пріоритетних напрямів інноваційної діяльності галузевого рівня, які відповідають 
стратегічним пріоритетним напрямам інноваційної діяльності та  середньостроковим пріоритетним 
напрямам інноваційної діяльності загальнодержавного рівня; щодо Плану першочергових дій із 
стабілізації ситуації на деокупованих територіях Донецької області та їх реінтеграції за напрямом 
«Економіка»; у пропозиціях до проєкту розпорядження КМУ «Про схвалення Стратегії розвитку 
інноваційної діяльності України на період до 2030 року»; у пропозиціях до проекту постанови КМУ 
«Про затвердження Державного стандарту профільної середньої освіти»; у роботі дискусійної 
платформи Мінекономіки з науковцями; у навчально-методичних матеріалах з освітньо-наукової 
діяльності в Інституті. 

Окремі висновки і пропозиції використані управлінням інтелектуальної власності та інновацій 
Міністерства економіки України, департаментами економіки Київської та Донецької обласних 
держаних адміністрацій, Українським союзом промисловців і підприємців, Федерацією профспілок 
України, промисловими підприємствами.  

Сфера практичного застосування результатів – на державному та регіональному рівнях 
шляхом впровадження стратегій і програм, удосконалення законодавчих та нормативних актів; на 
рівні підприємств – шляхом впровадження конкретних пропозицій і рекомендацій щодо 
трансформації управління промислових підприємств. 

ПРОМИСЛОВІ ПІДПРИЄМСТВА, ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ, КОНЦЕПЦІЯ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ, ІНСТИТУТИ ТА 
МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВ, МОТИВАЦІЯ, ВЗАЄМОДІЇ ТА УПРАВЛІННЯ ПРИ 
ВІДДАЛЕНІЙ РОБОТІ, МОДЕЛЬ ЕКОСИСТЕМИ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ. 

                                                           
1 Використання матеріалів звіту тільки з дозволу Інституту економіки промисловості НАН України 


